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Целевые ориентиры совместной работы

№ Мероприятие Месяц

1.
Управление качеством образования как целевой ориентир работы руководителя 
школы

Октябрь

2.

Конструирование современной образовательной среды. 
Создание комфортного и безопасного школьного климата. 
Сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся

Ноябрь

3.
Разработка адресной образовательной политики образовательной организации 
на основе внутришкольной системы оценки качества образования

Декабрь

4. Формирование внутришкольной системы организации воспитания обучающихся Январь

5.
Формирование в образовательной организации системы выявления, поддержки и 
развития у обучающихся способностей и талантов 

Февраль

6.
Формирование внутришкольной системы работы по самоопределению и 
профессиональной ориентации обучающихся

Март

7.
Обеспечение профессионального развития педагогических работников для 
управления кадровым потенциалом образовательной организации

Апрель

Цель проведения сетевого семинара – презентация эффективных практик

и обсуждение продуктивных моделей управления качеством образования

в школе.



Векторы приложения сил руководителя

Шаг 1

Шаг 2

Самоопределение 
административной 

команды

Самодиагностика

Шаг 3

Определение «точек 
роста»



Виртуальная площадка 
участников сетевого семинара

http://moodle.imc.edu.ru/course
/view.php?id=174

http://moodle.imc.edu.ru/course/view.php?id=174


Конструирование образовательной 
среды школы: методологические основы

Среда – это

• окружение, совокупность природных условий, 
в которых протекает деятельность человеческого 
сообщества, организмов;

• социально-бытовые условия, окружающая обстановка, 
а также совокупность людей, связанных общностью 
этих условий. 

В философии среда характеризуется как часть бытия  
по отношению к субъекту, в пределах которой 
он существует и на которую он воздействует.
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Теория возможностей  Дж.Гибсона (1988): под  системой возможностей 
образовательной среды мы понимаем то, что эта среда предоставляет субъекту, чем 
его обеспечивает и что ему предлагает. 

Возможность –
это мост между ребёнком и 
образовательной средой, 
свойства которого 
определяются как 
свойствами среды ОУ, так и 
характеристиками самого 
ребёнка, в отличие от 
«условий», которые могут 
рассматриваться отдельно 
от субъекта 
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Образовательная среда понимается как пространственно и/или событийно 
ограниченная совокупность возможностей для развития личности, возникающих 
при её взаимодействии со своим социальным и пространственно-предметным 
окружением. Педагогические условия и влияния создают возможности для 
раскрытия как уже имеющихся способностей и личностных особенностей учащихся, 
так и ещё не проявившихся интересов и способностей.

Методологические основания выстраивания 
современной образовательной среды

Понятие образовательной среды



Ключевые характеристики 
школьной среды

1. В качестве агента взаимоотношений со школьной средой рассматривается развивающаяся 
личность.

2. Школьная среда рассматривается как пространственно и/или событийно ограниченное 
окружение личности, специально организованное и функционирующее в контексте 
образовательного процесса.

3. Школьная среда понимается как совокупность условий, обстоятельств, событий, факторов и 
влияний на развивающуюся личность, а также развивающих личность возможностей, которым 
придаётся особое педагогическое значение.

4. Окружение становится средой развития личности посредством деятельности и/или общения, 
направленными на это окружение. Школьная среда обладает ресурсным потенциалом 
личностного развития, который может быть реализован только путём активности самой личности.

5. Школьная среда носит динамический характер, способна изменяться и развиваться.

6. В структуре школьной среды выделяются пространственно-предметный, организационно-
технологический и социальный компоненты. Социальному компоненту среды отводится наиболее 
значимая роль в формировании и развитии личности.

7. В определённом типе школьной среды, обладающем специфическими характеристиками, 
преимущественно формируется определённый тип личности учащихся.

8. Школьная среда может быть описана через систему параметров, характеризующих различные 
аспекты её организации и функционирования.



Коротко о главном

• Развивающая  образовательная среда – такая  образовательная  среда, 
которая способна  обеспечивать  комплекс  возможностей для  
саморазвития  всех  субъектов  образовательного процесса. 

• Образовательная  среда  может рассматриваться  как  развивающая,  
если  эта  среда обеспечивает  возможности,  во-первых,  для 
удовлетворения  и  развития  субъектом  своих потребностей на  всех  
иерархических  уровнях;  во-вторых, для  усвоения  личностью  
социальных  ценностей  и органичной  трансформации  их  во  
внутренние  ценности. Весь комплекс таких возможностей, 
обеспечиваемых конкретной  образовательной  средой,  и  составляет  ее 
развивающий психолого-педагогический потенциал. 

• Качество образовательной среды может быть оценено путем  анализа  
качества  пространственно-предметного компонента этой  среды,  
качества  ее  социального компонента и  качества  связей  между  
пространственно-предметным и социальным компонентами этой среды.  
Собственно,  содержание  такого  рода  связей  или, другими словами 
педагогическое обеспечение развивающих возможностей  и  составляет  
третий – технологический компонент образовательной среды. 



Что может сделать руководитель 

образовательного учреждения 

для конструирования и выстраивания 

развивающей образовательной среды?





III. Требования к условиям реализации 
программы основного общего образования 

(ФГОС ООО, 2021)

34. Требования к условиям реализации программы основного общего 
образования, в том числе адаптированной, включают: 

общесистемные требования; 

требования к материально-техническому, учебно-методическому обеспечению; 

требования к психолого-педагогическим, кадровым и финансовым условиям. 

35. Общесистемные требования к реализации программы основного общего образования. 

35.1. Результатом выполнения требований к условиям реализации программы основного 
общего образования должно быть создание комфортной развивающей образовательной среды 
по отношению 
к обучающимся и педагогическим работникам: 

обеспечивающей получение качественного основного общего образования, его 
доступность, открытость и привлекательность для обучающихся, родителей (законных 
представителей) несовершеннолетних обучающихся и всего общества, воспитание обучающихся; 

гарантирующей безопасность, охрану и укрепление физического, психического здоровья и 
социального благополучия обучающихся. 
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Принципы и требования

https://edudesign.ru/space_principles

Принципы организации современной 
образовательной среды

https://edudesign.ru/space_principles


1. Проанализировать, что необходимо менять?

2. Продумать, каким образом будем менять…

3. Начать действовать, выстраивая шаг за шагом 

составляющие образовательной среды!

Что может сделать руководитель 

образовательного учреждения 

для конструирования и выстраивания 

развивающей образовательной среды?



План работы на семинаре

Конструирование современной образовательной среды школы как приоритетная задача 
руководителя 

Модулина Ольга Борисовна, заместитель директора по инновационной деятельности и 
стратегическому развитию районной системы образования ГБУ ИМЦ Красносельского 
района Санкт-Петербурга, канд. пед. наук

Образовательная среда школы: современные требования, новые решения…

Волкова Елена Вячеславовна, методист ГБУ ИМЦ Красносельского района Санкт-Петербурга

АКТовый зал – пространство возможностей (Практика вовлечения обучающихся

в проекты, меняющие школу)

Карасева Марина Алексеевна, заместитель директора по воспитательной работе ГБОУ 

лицея № 395 Санкт-Петербурга

Управленческие аспекты организации здоровьесозидающей среды школы

Шарафуллина Жанна Валерьевна, методист ГБУ ИМЦ Красносельского района 

Санкт-Петербурга, канд. пед. наук

Практики выстраивания здоровьесозидающей образовательной среды школы

Архипова Татьяна Владимировна, директор ГБОУ СОШ № 385 Красносельского района Санкт-

Петербурга;

Дементьева Елена Юрьевна, заместитель директора по УР ГБОУ СОШ № 385 Красносельского 

района Санкт-Петербурга

Свободная дискуссия. Подведение итогов семинара

Модулина Ольга Борисовна


