«YnpaBiieHYeCKHE NMPAKTHKH:
HACTABHUYECTBO KAK JIEMEHT
roCyIapCTBEHHO-001IECTBEHHOI'0 YIIPABJICHUS
| o0pa3oBarTe/IbHOM OpraHu3anuen »

Hogoxunosa Exarepuna [ eHHaabeBHA,
3aMEeCTUTENb JUPEKTOpa Mo yueOHoM padore,
['BOY COII Ne385 KpacHocenbckoro pationa Cankr-IletepOypra



BOB/NEeYEHUE OOLLECTBEHHOCTU B
dbopmupoBaHME N peanun3aumio
06pa3oBaTeNbHON NOAUTUKM

nosbileHne 3pPeKTUBHOCTH
rocyAapcTBEHHOM NOAUTUKK B chepe
o6pazoBaHuA

yaoBneTsopeHue o6pa3oBaTeNbHbIX
noTpebHOCTEe M MHTEPECOB BCEX KaTeropuii
Yy4aCTHUKOB 06pa3oBaTe/ibHbIX OTHOLIEHUA
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CymHOCTh TOCyIapCTBEHHOI0 00IECTBEHHOI0 YIIPABJICHUA:
® 00bEIMHEHUE YCUJINI TOCYAapCTBA U 00IIECTBA

™ [[pe0CTABJICHUS yYaCTHUKaAM 00pa30BaTeIbHBIX OTHOIICHUM
OoJibllIe MpaB U CBOOO/T B BEIOOPE Co/iepkaHus, POpM U METOI0B
OpraHu3aiuu o0pa3oBaTeIbHOMN A TEILHOCTH

HOBBIHIEHUE KAYECTBA
OBPA3OBATEJLHOMU JEATEJBHOCTH



HACTABHUYECTBO-KAJIPOBASA TEXHOJOI' USA

HacraBHM4€eCTBO-3TO CPEACTBO:
® podeccuoHann3amny;
® podecCHOHATBLHON afanTallluy;

™ 00y4eHHUs Ha paboueM MECTE;

B [TOBBILICHUA KBaJ'H/I(I)I/IKaHI/II/I CIICIINaJINCTOB,

®»  PHAUBUIYATINU3ALMUN, TOCTPOCHUS MAapPIIPYTOB JIMYHOCTHOTO U
po(eCcCHOHABHOTO POCTa.

HacTaBHUKOM MOKET CTATh KAKIBIN AJ51 KAKIA0IO0.




HacraBHu4ecTBO-
3P PeKTUBHBIN MOAX0/ ¢ BEKOBOM UCTOPUEH




MCTOPUA HACTABHMUUYECTBA
CCCP, 1954 .

MoHATHE «HacTaBHUK» ObiNo BBeAeHO odMumanbHO nocTaHoBneHnem Coeeta MuHuctpoe CCCP
CCCP, 1970-1980 rr.
TEPMUWUH «MHCTPYKTOP NPOM3BOACTBEHHOro obyyeHusa»

TEepPMMH «npenofasaresib TEOPETUYECKOro oby4eHus»

Ob6y4eHne MHCTPYKTOPOB HOCUIIO OTPacrieBOM XapakTep: 3a X NoAroToBKy oTBeYanu
HernocpeAcTBeHHO caMyu NpeanpuAaTUA.

Meparormyecknn MMHUMYM onpegensancsa NOCKOMUTETOM No HapoAHOMY o6pa3oBaHMIO.

MpeaycmaTtpuMBanack aTrecTauns MHCTPYKTOPOB PYKOBOACTBOM OTAENoOB
TeXHU4eckoro oby4yeHus npeanpuvaTun.

Bonpockl onnatkl pewanucbk NpeaAnpuaATUAMMA MHOWBUAYaNbHO.

Mephbl N0 HeMaTepuansHOMY CTUMYNUMPOBaHUIO AeATEeNbHOCTU HACTABHMKOB Ha
cenepanbHOM ypoBHe, Hanpumep,

oT 16 nona 1981 roga
OB YCTAHOBJ/IEHUM NOYETHOIO 3BAHUA "3ACNTYXXEHHbIN HACTABHUK MOJIOZEXMU
PCO®CP".

HacmasHuku 60-80-x 22., MOMUMO MOMOWU 6 OC80eHUU [pogheccuu, Mpoeodusiu cucmemMamu4yeckyto
eocriumamersibHyto pabomy ¢ MonodbiMu paboyumu, rpususanu um oboeb K rpogeccuu, Yysecmeo
Ko/siekmususMa U moeapuujecmea, UHMEPEc K [108bIWEHU0 00pa3osaHusi, yqurnu payuoHasbHo
ucrniornib3o8ame paboyee u ceo600Hoe 8pemMsi, GOPOXUMb 8bICOKUM 38aHUEM paboyezo.




Pacnops:xkenue Munucrepersa Ilpocsemenus PO
ot 25 nexadpsa 2019 . Ne P-145

1.YTBepauTh MeTO0JIOTHIO (IIEEBYIO MOJIEb) HACTABHUYECTBA O0YHAIOITUXCS TS
OpraHu3aIyi, 0CyIIECTRISIIONUX 00pa30BaTENbHYIO ACSITEIbHOCTh

1o 0011e00pa3oBaTeNbHBIM, TOTOJHUTEIBLHBIM 0011€00pa30BaTEIbHBIM U
mporpammam cpeHero npohecCuoHaIbHOro 00pa30BaHusl, B TOM YHCJIe ¢
NpPUMEHEHHEM JIYYIIUX NPAKTHK 00MeHA ONbITOM MEKIY 00y4aloIUMHCS.
2. PexomMeH10BaTh OpraHaM MUCIOJHUTEILHOMN BIacTH CyOBeKTOB Poccuiickoit
denepanyu, OCyIIECTBISIONIMM TOCYyIapCTBEHHOE YIIpaBieHue B cepe
00pa3oBaHUsl, OPraHU30BaTh BHEAPECHNE METOAOIOT U (11€TIEBOM MOICIIH )
HACTaBHUYECTBA O0YyYArOUIUXCS JIJIsl OpraHU3alMii, OCYyIIEeCTBISIFOIINX
00pa3oBaTebHYIO EATEIHBHOCTD 110 00111e00pa30BaTeIHbHBIM, TOMOIHUTEIbHBIM
00111e00pa30BaTeNBLHBIM U IIPOrPaMMaM CPeIHEro MpoeCcCUuOHATBLHOTO
00pa3oBaHusi, B TOM YKCII€ C TPUMEHEHUEM JYyUIIUuX MPAKTUK OOMEHA OIMBITOM
MEXTy 00yJaroIMHUCS.

denepanbHbiil TPOEKT «COBpEMEHHAs IIKOJIA
®denepanbHbIil TPOeKT «MoJopie TPodeccCuoHaNb»
HanuonanbsHblil mpoekT «O0pa3zoBaHue» - «Ycnex Kaxaoro peoeHka»

l

«HacTaBHUYECTBOY



KATANOI NPOMECCHIA
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MeanumHa Bcerga Bbina kpaiiHe BaXHOA chepoii 4nA Henoseka, OAHaKo ee 3HaveHwve B byayliem ByaeT
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Ieab BHeApeHUS:

® MAKCUMAJILHO IIOJIHOE PACKPBITHUE MMOTEHIIMAJIA JUYHOCTH HACTABJISIEMOTO,
HEOOXO0AUMOE JIJIs YCIICITHOM JUYHOM 1 IMpo(eCcCHOHaTbHOM
caMOpealIn3alii B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX HEOMPEICICHHOCTH;

co3flanue yciaoBuil 1t hopMupoBaHusi 3H(PEKTUBHON CUCTEMBI
HOJIJICPAKKH, CAMOOIIpEAEIeHU U TPO(HECCUOHATIBEHOW OPUEHTALIMU BCeX
oOyuarmuxca B Bo3pacre orT 10 jet, megarornyeckux padOTHUKOB
pPa3HBIX YPOBHEHW 00pa3oBaHUs U MOJOABIX CHENMAJINCTOB,
MPOKUBAIOIINX HA TeppuTopun Poccuiickon Denepamuu.




3aaaun HACTABHUYECTBA:

» oOpeTeHue Mpu3BaHus;

> peam3anusa CTPpCMIICHHA K CAaMOCOBCPIHICHCTBOBAHUIO B
COBPCMCHHBIX KOHCTPYKTUBHBIX ITPAKTHUKAX

» TIONJIeP KKa MEKITOKOJICHHBIX CBSI3€H, KyJIbTYPHOM
IIPEEMCTBEHHOCTH;

» pa3BUTHE METAKOMIICTCHIIMM M JINYHOCTHBIX KauecTB (SOft skills).

HacTraBHHNYeCTBO — 3TO He BO3JeMCTBHE HAa HACTABIIEMOrIO, a
B3aNMO/€ViCTBHE.



CTPYKTYPA YNPABJIEHUA
peanusauuen ueneson mogenu HactasHu4vectBa (LUMH) B pesatensHoctn OO

OpraH ucnonHUTeNLHOW BnacTu cybkekta Pd, ocywecTBNAKOWMUA rocygapcTBeHHoOe
ynpaeneHue B cthepe obpasoBaHuA

- MpuHumaem peuieHue o sHedpeHuu LUMH s peesuore

- koopduHupyem sHedpeHue LUMH

- peanusyem mepsi no obecneyeHuro docmynHoCcmU nNpoepamMm HacmasHuYecmea 0r1A oBbydYaroUWuxcs ¢
ocobsimu obpasosamensHbIiMU nompebHocmaAMU U UHOUSUOYanbHEIMU 8O3MOXHOCMAM

PervoHanbsHbIM HaCTaBHUYECKUN LEeHTp

- Op2aHU3aUUOHHAas, MemoBUYECKas, IKCePMHO-KOHCYNbMaUUOHHasA, UHGhOPMaUUOHHas U
npocsemumensckas noddepxka yJ4acmHukos sHedperus LIMH

- codelicmsue pacnpocmpaHeHuro U SHEOPEHUIK MTyHLWUX HACMAasHUYeCKUX Npakmuk

- obecneyeHue peanusayuu mep no MO HacmasHUKOS u Kypamopos § pas/iuyHbiX chopmamax

Ob6paszoBaTrenbHas opraHMsauusa

- paspabomka u peanusayus meponpuamui GOPoxKHoU Kapmbl

- peanu3sayusi MpoepamMM HacmasHuYecmea

- HasHaueHuUe Kypamopa

- ocyujecmerneHue nepcoHUhuLUpPo8aHHo20 yyema obyyarolyuxcs, Moodbix creyuanucmos u nedazozos,
ydacmesyowux & npospaMmMax HacmasHuYecmsa

- NposedeHue 8HYMpPEHHE20 MOHUMOpPUH2aa

- obecneyerue ycrnosull Ona NOSILUEHUS YPOSHA MPoGhecCUOHaNbHO20 Macmepemea nedazo2uyeckux
pabomHukos, 3adelicmsosaHHbIX 8 peanusayuu yenesol Modenu HacmasHuYyecmea, & ghopmame
HemnpepbisHO20 0bpa3osaHust

MpoMmbilLneHHbIe U UHbIE NpeaANpPUATHS, OpraHu3aunu nNbdoi opmbl COGCTBEHHOCTH,
MHAWBMAYaNbHbIE NpeanpUHUMaTenu, GyHKLUMOHUPYHLLME Ha TEPPUTOPUM PErUoHa,
MMeroLLUe UNU NNaHUpYIoLIMe peanu3oBaTb NapTHepCcKue cornawenus ¢ 00



Opran HUCIIOJTHUTEIbHOM BJIACTH cy0ObekTa Poccuiickou Denepauuu,
OCYIIECTBIAIONINI TOCYyIapCTBEHHOE yIpaBieHue B cdepe oOpa3oBaHus, MPU BHEIAPEHUN
LEJIeBOM MOJIETM HACTaBHUYECTBA HAa TEPPUTOPUU COOTBETCTBYIOUIETO CyOBbEKTa
Poccurickont ®enepannu:

® OCYIIECTBISECT KOOPAUHAIIUIO BHEIPEHUS 11€JICBOM MOJIeJIM HACTABHUYECTBA;

® o0ecreynBaeT peaau3alii0 MEpPONPHUSATHH MO BHEAPCHHUIO IIEJIEBOM  MOJICIH

HACTaBHUYECTBA,;

KOOpAUHUPYET padoTy PernoHaibHOr0 HaCTAaBHUYECKOTO IEHTPA;

o0OecreunBaeT pa3BUTHE MaTEPUATBLHO-TEXHUYECKON ©0a3bl, HWHPPACTPYKTYpHl W
KaIpOBOrO  MOTEHIMAjda OpPraHu3alMii, OCYIIECTBISAIOIIMX JACATEIBHOCTh IO

peanu3aluy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA,;

pealin3yeT MCPLI 110 00€CITEUEHHIO AOCTYITHOCTH ITpOrpaMM HACTaAaBHUYCCTBA.



Komnnekr npMMepHbLIX HOpMaTUMBHLIX BOKYMEeHTOB,
HeobBxoaMMBbIX 1A BHeAPeHUA LeneBoil mogenn HactasHuyecTsa B cybbeKrax P@

PEICI'IOpFl,EI,MTeJ'IbeIﬁ AKT PpermoHanibHOro opraHa BJ1acTH,
OCYLLECTBNAOLLEro rocygapcTeeHHoe ynpasneHue B chepe obpasoBaHus

- OCHOBaHWS ANF BHeApeHUs LeneBoi Moaenn HacTaBHUYEeCTBa;
- CPOKW BHEOPEHUS;

- CpOKW NpoBefeHnsa MOHUTOPUHra 3(pdPeKTUBHOCTU NpOrpaMm;
- Ha3HayeHMe OTBETCTBEHHOro JOMKHOCTHOIO NuLa;

- nepeydeHb obpasoBaTeribHbIX OpraHM3aunii, BHeOPSALWMX LerneByro
MoAelNb HAaCTaBHNYECTBA,

- nnaHnpyemblie pe3yribtaTbl BHEPEHWUA
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Komnnexr NMPMMEePHLIX HOPpMaTUBHLIX JOKYMEeHTOB,
HeobxoauMBbIX ANA BHEAPEHUA LeNeBOoH MogeNnn HactasHuyecTsa B cybbvekrax PO

PacnopsauTenbHbin aKkT obpaszoBarenbHOW OpraHM3aunm 0 BHeAPeHNUU Leneson
Moaenu HacTaBHMYecTBa

- OCHOBaHUA ANA BHeApeHUA ueneson Mogenu HacTaBHUYecCTBa;
- CpPOKWU BHEpEeHURA,

- Ha3Ha4yeHue OTBETCTBEHHbIX 3a BHeApeHWe U peanusauuio ueneson moaenu
HacTaBHu4YecTsa B o6pa3soBarenbHON OpraHM3auumn ¢ onucasnem
obs3aHHOCTEeN;

- Ha3Ha4eHue OTBEeTCTBEeHHbIX 3a MartepuarnbHO-TEXHUYEeCKoe obecnevyeHue
nporpaMmmbl HactasHU4eCcTBa B opraHu3auuu;

- CPOKM NpOBEAEHUs MOHUTOPUHIa 3dEKTUBHOCTU NPOrPaMM HACTaBHUYECTBA;
- NNaHupyemble pe3ynsTaThl BHEAPEHUS LeNeBoi Mogeny HacTaBHUYECTBa;
- YTBEPXAEHWUE NONOXEHUS O NPOrPaMMe HacTaBHUYECTBa;

- yTBEpXAeHWe JOPOXHOM KapTbl BHEAPEHUA LUeneson Moaenu HacTtaBHM4YecTsa
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KomnnekT npuMepHLIX HOPMaTHBHLIX ROKYMEHTOB,
Heo6X0AMMbIX /18 BHEAPEHHA LieNeBO MOAEN HacTaBHUUECTBa B cybbekTax PO

MonoxeHxue o nporpamme HactasHuyectea B 00
onucadue qupM nporpamMm HacTaBHU4eCTBa,

npaea, 0bA3aHHOCMU U 3a0ayU HACTAaBHWKOB, HAaCTABMAEMbIX, KYPATOPOB W 3aKOHHbIX
npeumaameneﬁ HacTaBAemblX B Cnyvae, e€CIM Y4aCTHWK  MporpamMmbl
HeCOBepmeHHOHeTHMﬁ;

mpeGosaHus, BLIIBUragMbIe K HacmasHUKaM, W3bSBNSIOLMM KenaHue NpUHATL yyacTie
B Mporpamme;

npouyedypsi ombopa u 0byyeHUs HaCMaBHUKOS;

MpoUece hopMUpOsaHUS ap W FPYNN U3 HACTABHUKA W HACTABNSEMOTO (HACTaBNAEMbIX);
MPOUECC 3aKPENNEHUS HACMABHUYECKLY Nap;

(hopMbl U CPOKU OMYEmHOCMU HACTABHMKA W Kypatopa O MPOLEcce peanuaauuy
NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBa;

¢hopmbl U YCTIOBUS MOOLYPEHUS HACTABHUK;

Kpumepuu aghgpekmusHocmu pabombl HacmasHUKa,

yenosus  Mmybnukayuu — pesymbmamos  NpogpaMMbl  HAacTAaBHWYECTBA Ha  caifTe
06paaoBaTensHOR OpraHu3aLii 1 OpraHM3aLmi-NapTHEPOB;

(hopMa coenalweHus Mexdy HACMAaGHUKOM U HacmaenseMbiM, a Takke 3aKOHHbIMU
MPeACTABUTENSMU  HACTABMAEMOr0 B CMyyae, E€CMM  YYacTHUK  Mporpamml
HECOBEPLUEHHONETHWIA;

thopmbl  coamacull  Ha 06pabomky nepcoHanbHbiX  OaHBIX OmM  y4acmHUKOS
HaCTaBHW4ECKO MporpaMMbl MMM KX 3aKOHHBIX NDEACTABUTEMEN B Cnydae, ecr
Y4aCTHUKM HECOBEPLUBHHONETHUE

KomMnnexr npuMepHbIX HOPMaTUBHBIX fOKYMEHTOR,
HeobBxoguMmbIX A9 BHeApEeHWUA LeNeBoi Mogeny HacTaBHuuecTea B cybbekrax PO

[dopoxHana kapTa BHeApPeHUs LeneBoi Mofenu HacTaBHUYeCcTBa
- CPOKU peanun3aln aTanoB NnporpaMmMm HactaBHUYECTBa,

- MEé)OI'IpMﬂTVIFl no WMHAOPMUPOBAHWUIO NEAArorM4eckoro U PoaNTENLCKOro
CcoooLlecTB O NMPOBOOUMbBLIX MEPOMPUATUAX NO peann3adnn nporpaMmm
HacTaBHWYECTBA,

- MEPONpPUATHA NO NMPUBNEYEHNO HACTABHMKOB K peann3auni nporpamm
HacCTaBHUYeCTBa.

MpumepHan ¢opma [OPOHHOI KapTbl BHEAPEHUS LieneBoi Moaenu
HacTaBHW4ecTBa B 00pa3oBaTenbHON OpraHnaaummn
Mpunoxenue k Pacnopspkenunio MunnpoceelieHua PO NeP-145 ot 25.12.2020

MeponpuaTtue Cpoku  OTBETCTBEHHBIE
WHdopmrpoBaHue negarormyeckoro coobuwectea obpasoBaresiHon
opraHusauuu o peanusauun nporpamMmMbl HacTaBHUYECTBa
WMHcbopMmupoBaHue poguTenbckoro cooblectsa o NnaHupyemoit
peanu3auun nporpaMmmMbl HaCTaBHU4ECTBa

BeTpeya ¢ coobLecTBOM BbiNYCKHUKOB W/MNW NpeacTaBUTensMu
pervoHanbHbIX OpraHuaauui U NPeanpysiTUia ¢ Lenbio MHAPOPMUPOBaHKS O
peanuzauuun NporpamMmMbl HacTaBHUYECTBa



Kyparop HE MOXET 3aMEHUTHh MHOTOJINHEUHYO AEATEILHOCTD

00pa3oBaTeIbHON OpraHM3alliy ) OH JOJDKCH CTaTh
KOOPAUHATOPOM KOMAH/IbI € IMHOMBINIJIEHHUKOB.

CTPYKTYPA YIIPABJIEHNA BHEOAPEHUVEM INMPOIrPAMMDbI
"UWEJIEBAA MOAOEJIb HACTABHU4YECTBA"
-

PykoeoguTtens obpa3zoBarensHON OpraHM3aLum

KOOpAWHATOP NPOrPaMMbl M paBbodyasn rpynna BHeApeHusa NporpaMmbl
(neparoru, 3asy4m, NCUXONOM, COLPaGOTHMKKN)

HacTaBHuku Y HacTaBnaembie
OkoNoWKonNEHoOe cooBWecTBo n

= pogMTENI / \ . I%,IHELLMEEH
+ Meparori
* BLINYCKHMKK 0 KypaTopbil

* COTRYAHMEKKN h = Bz

* CTYAEHTHI -
MeCcTHOe CcooblecTBO #
«—
- I'IPEAETGEMTEJ'IVI hd }
- ——
APeANPHUATIAR

* o6WECTBEHHbIE
DpraHmsaunia



dTanbl peanusaynmn (BHegpeHUs) LLeNneBOW MOAENM

9tan 1. logrotoBka ycnoBWI ANA 3anycka NporpaMMbl HacTaBHUYECTBA:
pacnpegaeneHune 06sa3aHHOCTEN, Ha3HaYeHMe KypaTopa, NOWUCK pecypcoB

97an 2. PopmuposaHue 6a3bl HacTaBnseMbIx: cOop 3anpocoB HacTaBASEMbIX
97an 3. PopMupoBaHue 6a3bl HACTaBHUKOB: CHOP BO3MOXHOCTEH HaCTaBHUKOB

97an 4. Ot6op 1 06yyeHne HaCTaBHUKOB: cobecejoBaHue, 0byyeHne MeTOANKeE
HacTaBHUYecTBa, paboTe C NOLPOCTKaMU B T.4., XO4y NporpaMMmbl

Jdtan 5. QopMupoBaHMe HacTaBHUYECKUX nap/rpynn
9tan 6. OpraHusauua paboTbl HaCTaBHUYECKUX Nap/rpynn

OTan 7. 3aBeplLUeHne nporpamMmmbl HacTaBHUYecTBa




Bbi0op ¢popM HacTaBHUYECTBA

@®opMa HACTABHUYECTBA - 3TO CIIOCO0 peajin3anun nejaeBou
MOJIeJIM Yepe3 OPraHu3anmnio padoTbl HACTABHUYECKON Napbl UJIN
TPYyNIIbl, YYACTHUKHN KOTOPO HAXOAATCH B ONPeAeJIeHHON pPoJieBou
CUTyalllH, OIpeaeaeMOil MX OCHOBHOH /1eATEJIbHOCTHIO M
NMO3UIHEH.
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Pa6oTtopatens- Pabotoparens-

YYeHMK-y4YeHuK lNeparor-negaror CTYAEHT-YY4eHUK
YYEHUK CTYAEHT



TepMHHbI M onpepeneHn:

®OPMA HACTABHUYECTBA -

crnocob peannzaumm LeneBoil Mofe v Yepes opraHuzaumio paboTel
HaCTaBHUYECKOI Napbl / rPyNMbl, YY4aCTHUKKM KOTOPOIi HAXOAATCA B 3aAaHHOM
06CTOATENbCTBAMU PONEBON CUTYaLUK, ONpeensieMoil OCHOBHOM
NeAaTeNbHOCTbIO U NO3ULUel YUaCTHUKOB.

Kaxpaas u3 5 popm umeeT oT 3 40 5 ponesbix Mogenei. Cpein HUX caMbIMK HacTbIMy
1 NMOBTOPAKLWMMHUCA C KOHKPETHbIMKU 0COBEHHOCTAMM ANA KaXA0oW popMbl ABNAKOTCH

pPaBHbIi = pasHoMy (06MeH HaBblKaMK N KOMMETEHUNAMN);

cUNEHBIN = cnabomy (NOJAEPKKA AN JOCTUXKEHUA NYYLIUX PE3YNbTATOB);
nuaep = akTHEHOMY (MoAAepXKKa 1 pasBUTUE CUMbHBIX CTOPOH);

nuaep — naccueHoMy (BblSBNIEHWE CUbHBIX CTOPOH W YCUTIEHME UX).



Pe3yabTaThl MOHUTOPHMHIA peaju3ali MPOrpaMMbl HacTaBHH4YecTBa 3a 2021 — 2022 y4eOHbIi roj
1. [loaTBepAUINCH MO3UTUBHBIE OXKUJAHUS O HACTABHUYECTBE y 18 y4aCTHHUKOB cpeau meaaroros, y 60
YYaCTHUKOB CpeIu 00ydaromInXcsl.

2. bputo xoM(opTHO, CO3/1aTI0Ch ONTYIICHHE 0E30MMaCHOCTH OOIICHHS Y 57 HACTaBIISIEMBIX -00yJarOIITHXCS,
y 9 HacTaBIsIEeMbIX-T1€/1arOTOB.

3. Beickazanu coMHEHUSI B KOM(BOPTHOCTH B O€30MMaCHOCTH 3 HAaCTaBIsIeMbIX-00ydaromuxcs, 0
HACTaBJISIEMbIX-T1€/1arOTOB.

4. YoBIETBOPEHHOCTh pabOTOM B mape/rpyrie Boickazanu 60 HacTaBHHKa-oOy4Jaromerocs, 18
HacTaBHUKa-TleAarora.
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Paboronmarens — yueHUK - -
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CryneHT-y4eHUuK = -
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