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В нашем мире есть такая проблема, 
когда множество еще годных вещей 
оказываются на свалке, а рядом с нами 
у людей нет необходимой одежды и 
обуви. Гораздо лучше, когда то, что тебе 
не нужно, может пригодиться кому-то 
другому. У большинства из нас есть 
вещи, которые просто занимают полки 
в шкафах. 

Благотворительный фонд «С любовью 
в сердце» несколько раз в год проводит 
акцию «Добрые вещи», цель которой 
является помощь людям, которые не 
смогли по тем или иным причинам  
приобрести себе товары первой необ-
ходимости, одежду и обувь. 

Сейчас, мы собрали все необходимое 

для жителей Донецкой и Луганской 
Народных Республик. А что необходимо 
людям в такой не простой ситуации: 
одежда, обувь, постельные принад-
лежности, памперсы, средства личной 
гигиены, продукты питания, книжки, 
канцелярские товары, игрушки. Ведь 
среди тех, кто ждет эту помощь, есть 
дети и пожилые люди. Это не первый 
опыт фонда. В 2021 году совместно с 
Профсоюзным лидером Красносель-
ского района Занкевич Светланой 
Юрьевной и образовательными орга-
низациями Красносельского района мы 
собирали вещи для жителей Красно-
сельского, Петродворцового районов 
и города Ломоносова, нуждающихся в 
этой помощи.

Все собранные вещи обязательно 
дойдут до адресата. Придти на помощь 
- это ведь так просто и самое главное -  
это так важно. 

Если вы хотите сдать не нужные вам 
новые вещи, просим сообщить на почту 
фонда - lubimovfond@mail.ru

Любимов Павел Владимирович, 
директор Благотворительного 

фонда «С любовью в сердце»

Посей добро, и вырастет любовь
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Внедрением Цифровой образова-

тельной среды (ЦОС) занимаются 
Министерство просвещения России, 
Министерство цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций РФ 
(Минцифры России), органы исполни-
тельной власти субъектов Российской 
Федерации, органы местного самоу-
правления, участники ЦОС. Главная цель 
внедрения цифровой образовательной 
среды – создание равных условий для 
получения качественного образования 
на всей территории России. Это пред-
полагает оснащение образовательных 
организаций нужной материально-тех-
нической базой и информационно-теле-
коммуникационной инфраструктурой, 
предоставление им доступа к высо-
коскоростному интернету, разработку 
образовательного контента, развитие 
технологий и решений, позволяющих 
улучшить образовательный процесс. 
Педагоги и учащиеся получат доступ к 
платформе ЦОС, включающей инфор-
мационные системы, цифровые 
сервисы и ресурсы для обучения, 
оценивания успеваемости, автомати-
зации процессов.

В связи с реализацией национального 
проекта «Образование», федерального 
проекта «Цифровая образовательная 
среда» были утверждены методиче-
ские рекомендации по обновлению 
материально-технической базы обще-
образовательных организаций в целях 
внедрения цифровой образовательной 

среды в рамках региональных проектов. 
В 2021 году 24 образовательные орга-
низации Красносельского района полу-
чили субсидии за счет средств бюджета 
Санкт-Петербурга на приобретение 
оборудования: начальная школа – 
детские сады № 675 и №678; центр 
образования № 167; школы №№ 7, 131, 
276, 285, 289, 380, 382, 383, 394, 398, 
414, 546, 548, 549, 568; гимназии №№ 
271, 293, 399, 505, лицеи №№ 395, 590. 
Каждая из перечисленных организаций 
смогла закупить современное оборудо-
вание: 28 ноутбуков и одно многофунк-
циональное устройство. В 2022 году 
субсидии на закупку такого оборудо-
вания получат школы №№ 54, 217, 237, 
275, 290, 352, 509, 547. К концу 2023 
года будет обновлена материально-тех-
ническая база для внедрения цифровой 
образовательной среды во всех обще-
образовательных организациях Красно-
сельского района.

С 2020 года в Красносельском районе 
функционирует Центр цифрового обра-
зования «ИнфинITи», расположенный 
на базе школы № 509 (директор – М.Г. 

Зверева), предоставляющий возмож-
ность школьникам всего района полу-
чать дополнительное образование в 
области программирования, робото-
техники, виртуальной и дополненной 
реальности, веб-разработки и других 
информационных технологий. В Крас-
носельском районе в ближайшем 
будущем планируется открыть «Кван-
ториум» на базе гимназии № 293 
(директор – И.Г. Баева) – это детский 
технопарк, оснащенный высокотехноло-
гичным оборудованием, где дети учатся 

по принципу проектного обучения: от 
теории - к практике. А на базе школы 
№ 385 (директор – Т.В. Архипова) 
откроется «IT-куб» - центр образования 
детей по программам, направленным 
на ускоренное освоение актуальных 
и востребованных знаний, навыков и 
компетенций в сфере информационных 
технологий. Это позволит еще большему 
числу заинтересованных детей познако-
миться с миром IT и связать свою жизнь 
с профессиями, требующими цифровых 
навыков и компетенций.

Но цифровизация школы – это не 
только внедрение новых инструментов 
непосредственно в образовательный 
процесс, но и использование новейших 
технологий для процессов сопрово-
ждения образования. Большинство 
школ района оснащены системами 
контроля доступа и системами оплаты 
питания (проход в школу и оплата в 
столовой по карточкам). Во всех обра-
зовательных организациях при строгом 
обеспечении сохранности персо-
нальных данных внедрены и работают 
различные информационные системы 

(«Параграф», «Электронный журнал»), 
сведения о льготном питании и проезде, 
сведения о выданных аттестатах, сопро-
вождение государственной итоговой 
аттестации. Информационная безопас-
ность обеспечена стабильной работой 
средств защиты. 

Высокие результаты демонстри-
руют сайты организаций в Общерос-
сийском рейтинге образовательных 
сайтов. В номинации «Сайт общеобра-
зовательного учреждения» победите-
лями рейтинга «Зима 2021» (набрали 

Серженко Н.М.,
заведующий Центром  

информатизации образования
ИМЦ Красносельского района 

Цифровая образовательная среда Красносельского района
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100 баллов из 100 возможных) стали 
сайты гимназии № 505, лицея № 395, 
школ №№ 242, 276, 375, 509. «Отлич-
ными сайтами» признаны сайты 
школы №385 (80 баллов) и начальной 
школы – детского сада № 678 (93 
балла). «Хорошим сайтом» признан 
сайт гимназии № 271 (84 балла). 
Сайты Информационно-методического 
центра, ЦПМСС и ЦГПВиБЖ набрали 
максимум (75 баллов из 75) и были 
признаны победителями рейтинга в 
номинации «Сайт учреждения допол-
нительного образования». В номинации 
«Сайт школьной тематики» победите-
лями рейтинга, набрав 30 из 30 баллов, 
стали сайт Дома детского творчества и 
сайт ЦЦО «ИнфинITи» (школа № 509). 
Победителем рейтинга в номинации 
«Персональный сайт педагогического 
работника» стал сайт Федосова Г.С., 
учителя школы №568.

В Красносельском районе реализуются 
интересные проекты в области цифро-
визации образования.

Лицей Академии Яндекса предлагает 
школьникам 8-10 классов научиться 
промышленному программированию 
на языке Python, площадки работают в 
гимназии № 271, школе № 385 и школе 
№ 509 Красносельского района. При 
поступлении нужно пройти конкурсный 
отбор, обучение бесплатное, занятия 
ведут преподаватели, прошедшие 
специальный отбор и обучение — 
это профессиональные разработ-
чики, преподаватели вузов, школьные 
учителя, студенты старших курсов 
технических специальностей.

Сберкласс - это современная цифровая 
платформа для школы, которая помо-
гает учителю построить персонализиро-
ванную образовательную траекторию 
для ребёнка, развить у него актуальные 
навыки, минимизировать рутину и 
вовлечь учеников в образовательный 
процесс. Площадки для работы в этом 
проекте открыты в школах №№ 375, 
385, 509.

В проекте «Управление развитием 
образовательных отношений субъ-
ектов в начальной школе в условиях 
цифровизации» заняты учителя и 
ученики начальной школы. Методика 
исследования предполагает участие в 
диагностических процедурах, оцени-
вающих сформированность у младших 
школьников необходимых цифровых 
общеучебных умений. Диагностика 
проводится в компьютерной форме 

с использованием образовательного 
online-сервиса “Учим учиться” (учим-у-
читься.рф). Проект длится второй год, 
а ребята, участвующие в нем, уже пока-
зывают существенные достижения при 
прохождении всероссийских прове-
рочных работ и высокий уровень функ-
циональной грамотности. Участниками 
проекта стали школы №№ 219, 242, 276, 
375, 385, 509, 549.

Наиболее активно школы района 
используют цифровые образо-
вательные платформы «Учи.ру», 
«ЯКласс», «Яндекс.Учебник» и «Россий-
ская электронная школа», применяя 
их возможности для дистанционного 
обучения, для закрепления пройден-
ного материала в качестве домашних 
заданий, для диагностических работ и 
в качестве сопровождения одаренных 

обучающихся. Для проведения прямых 
онлайн-трансляций образовательные 
организации используют «Сферум» - 
бесплатную платформу для учителей и 
учеников, созданную компаниями VK и 
«Ростелеком». С помощью нее можно 
проводить онлайн-занятия, совер-
шать видеозвонки, общаться в чатах, 
делиться документами, составлять 
расписание уроков и даже вести инфор-
мационный канал школы. Основная 
задача «Сферума» — помочь учителю 
организовать обучение. Платформа не 
заменяет традиционное образование в 
классе, а дополняет его и делает более 
эффективным. Например, с помощью 
«Сферума» можно подключить к очному 
уроку детей, по разным причинам нахо-
дящихся на домашнем обучении.

Для профессиональной самореа-
лизации талантливых педагогов и 
организации обучения Информаци-
онно-методическим центром района 
создан и реализуется проект «Телеш-
кола», в котором на сегодняшний 
день собрано более 350 видеоуроков. 
Ежегодно проводится фестиваль 
учебных материалов (видеоуроков), 
победителями в котором становятся 
те педагоги, чьи разработки набрали 
наибольшее количество просмотров. В 
номинации «Самый активный педагог» 
победителем стал учитель, приславший 
наибольшее количество видеоуроков, 
- Романова Е.Б. (гимназия №505, 18 
уроков). В номинации «Звезда «Телеш-
колы» победителем стал автор самого 
популярного видеоурока по количе-
ству просмотров - Мозалев А.И. (школа 
№398, урок «Острый ритм джаза» 
набравший 20 519 просмотров). В 
номинации «Лучший урок в предмете» 
победителями становились педагоги, 
чьи уроки набирали максимальное 
количество просмотров по отдельному 
предмету ( не менее 500). В прошлом 
учебном году в номинации «Самая 
активная школа» было определено 
сразу 3 победителя: Н.М. Шестакова, 
директор, и коллектив гимназии № 505 
(24 урока), С.М. Куксенко, директор, и 
коллектив школы № 546 (23 урока). Л.Е. 
Спиридонова, директор, и коллектив 
гимназии № 271 (21 урок). Весной 2022 
года состоится II Фестиваль видеоуроков 
«Телешкола», приглашаем к участию и 
просмотру!

Третий год проводится конкурс 
«Лучший сайт педагога в сети Интернет». 
Победителями конкурса в этом учебном 
году стали Кряжева С.А. (инструктор 
по физической культуре детского сада 
№ 43), Авдеева С.М. (педагог-психолог 
детского сада № 78 «Жемчужинка»), 
Мосунова В.В. (учитель начальных 
классов лицея №395), Пчелкин К.С. 
(учитель технологии, преподаватель-ор-
ганизатор ОБЖ лицея №369). «Приз 
зрительских симпатий» получил Воден-
ников С.В. (учитель физической куль-
туры школы №54).

Более 15-и лет в районе проходит 
секция Международной конференции 
«Школьная информатика и проблемы 
устойчивого развития». В конфе-
ренции принимают участие учащиеся 
1-11 классов, а также педагогические 
работники образовательных учреж-
дений. Конференция проводится с 
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При обсуждении проблем использо-
вания информационных технологий 
в образовательном процессе часто 
используют термин «информацион-
но-коммуникационные технологии», но 
сегодня, в связи с программой цифровой 
трансформации образования, наиболее 
популярным стал термин «цифровые 
технологии».

Еще полвека назад на компьютеры 

как на инструмент повышения резуль-
тативности учебного процесса возла-
гались большие надежды. Новаторы 
были уверены, что зарождающиеся 
цифровые технологии облегчат труд 
учителей, смогут повысить качество 
массового образования и сократить 
расходы. 

За пятьдесят лет цифровые технологии 
качественно преобразились, превра-
тились в повседневный инструмент, 
доступный массовой школе, а их потен-
циал для образовательного процесса 
значительно вырос. Прогресс позволил 
строить новые планы: цифровой 
наставник, как хороший учитель, нака-
пливает о вас информацию, знает, что 
уже освоено и что необходимо изучить, 
какие способы объяснения материала 
подходят вам больше всего. Он содержит 
все накопленные в мире знания, эти 
знания сгруппированы вокруг понятий 
и способов их освоения... Однако новые 
технические возможности, несмотря на 
их привлекательность, часто оказывают 
незначительное влияние на образова-
тельные достижения школьников.  

По данным международного иссле-
дования качества образования PISA, 
уровень оснащенности школ компью-
терами почти не влияет на результа-

тивность учебной деятельности, так как 
использование цифровых технологий 
ведет к повышению успеваемости 
учащихся лишь в определенных контек-
стах. Международное исследование 
педагогической инноватики проводи-
лось в нескольких странах, включая 
Россию, и показало, что цифровые 
технологии являются хорошим инстру-
ментом именно для поддержки новых 
высокоэффективных методов работы. 

Понимание современной ситуации 
и стало отправной точкой развития 
цифровой среды нашей школы. Поста-
вить цель совершенствовать работу по 
созданию цифровой среды - значит, 
в первую очередь, создать ряд орга-
низационно-педагогических условий, 
способствующих этому. Мы расширяем 
действующую модель обучения, выводя 
образовательный процесс за рамки 
классно-урочной системы. Особенно 
это становится возможным с развитием 
дистанционных образовательных техно-
логий, которые позволяют объединить 
эффективные педагогические прак-
тики, непрерывное профессиональное 
развитие педагогов, новые цифровые 
инструменты, информационные источ-
ники и сервисы и, конечно, организа-
ционные и инфраструктурные условия, 

Цифровая среда образовательного учреждения:  
от цели до результата

целью предоставления возможности 
учащимся школ ознакомиться с послед-
ними достижениями науки и техники и 
интегрироваться в сферу разработок и 
исследований в области информатики, 
вычислительной техники и автомати-
зации различных видов человеческой 
деятельности.

Два года назад Информацион-
но-методическим центром района 
разработан инновационный продукт: 
Онлайн-платформа «Цифровые 
траектории», ставший дипломантом 
конкурса инновационных продуктов 
«Петербургская школа 2020» в подно-
минации «Цифровая среда образова-
тельной организации». Эта платформа 
позволяет педагогу выстраивать инди-
видуальную траекторию непрерыв-
ного профессионального развития, 
дает возможность учиться, общаться, 
обмениваться новыми идеями, пред-
ставлять успешные практики и может 
быть использована как ресурс для 
личностной самореализации и дости-

жения профессионального успеха.
Ежегодно школы района представляют 

свой опыт в формате выездных семи-
наров Всероссийской конференции с 
международным участием «Инфор-
мационные технологии для Новой 
школы», проходящей в марте в рамках 
Петербургского международного обра-
зовательного форума. В 2021 году 
профессиональное сообщество смогло 
познакомиться с идеями школ №№ 
375, 509 и 549, лицея № 369. В 2022 
году в конференции планируют принять 
участие в качестве площадок ИТНШ 
школы №№ 509 и 385.

На постоянной основе проходят курсы 
повышения квалификации педагогов 
в области ИКТ на базе Информаци-
онно-методического центра. Среди 
новых программ 2021-2022 учебного 
года, пользующихся интересом и 
спросом у педагогов: «Информаци-
онная образовательная среда образо-
вательной организации и её интеграция 
с Цифровой образовательной средой», 

«Онлайн-сервисы для создания 
Цифровой образовательной среды», 
«Технологии «смешанного обучения» 
в современной цифровой образова-
тельной среде».

Использование этих ресурсов и плат-
форм, создание насыщенной событиями 
образовательной среды позволяют 
повышать качество образования, выяв-
лять талантливых учителей Красносель-
ского района, активно использующих 
в своей работе новые педагогические 
технологии и обладающих высоким 
уровнем ИКТ-компетентности, созда-
вать цифровые образовательные 
ресурсы, доступные всем участникам 
образовательного процесса, поддержи-
вать на высоком уровне образование 
детей в ситуации непредсказуемости 
завтрашнего дня.

Марфин О. В., 
директор школы№ 291 
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включая поддержку родителей, форми-
рование соответствующего настроя в 
коллективе, поддержку педагогов, осва-
ивающих новые методы работы.

Формирование цифровой образова-
тельной среды в нашей школе началось 
с момента её открытия и было связано 
с большим количеством участников 
образовательного процесса - более 
3000 тысяч учеников и более 250 препо-
давателей. Данное обстоятельство 
нацелило педагогический коллектив на 
разработку новых подходов к управ-
лению качеством образования. Инно-
вационным решением стал проект 
Программы развития школы «Вирту-
альное образовательное пространство 
– средство успешной коммуникации 
участников образовательных отно-
шений». 

Первым этапом реализации данного 
проекта стала разработка электронной 
учительской на платформе Moodle. Эта 
платформа известна как система управ-
ления обучением или как виртуальная 
обучающая среда. Платформу можно 
интегрировать с большим количеством 
программного обеспечения, включая 
инструменты для общения, совместной 
работы, управления документами. К 
моменту введения обучения с исполь-
зованием дистанционных образова-
тельных технологий в 2020 году в школе 
уже была создана «Виртуальная школа 
– 291» - пространство для совместной 
работы всех участников образова-
тельных отношений. В «Виртуальной 
школе – 291» для подготовки уроков у 
педагогов есть возможность выбора 
различных инструментов и ресурсов: 
создание аудиофайлов, видеофайлов, 
записи собственных уроков и разме-
щения их в курсе, использование 
ресурсов других компетентных органи-
заций и образовательных платформ. Все 
эти средства помогают разнообразить 
образовательный ресурс, предоставив 
новые возможности учителям, обучаю-

щимся и родителям.
Следующим этапом 

реализации обучения 
в цифровой образова-
тельной среде стало 
создание информаци-
онной системы управ-
ления, мониторинга 
и контроля качества 
о б р а з о в а т ел ь н о го 
процесса. В связи с 
этим мы расширили 

возможности «Виртуальной школы – 
291» путем размещения подробных 
видеоинструкций по работе с АИСУ 
«Параграф», разрешив вход в Пара-
граф через Виртуальную школу. Адми-
нистрация школы, имея доступ ко всем 
возможным опциям «Виртуальной 
школы – 291», осуществляет мони-
торинг качества работы педагогов, 
оперативно реагирует на проблемы и 
оказывает методическую помощь.

Суть цифровой трансформации обра-

зования — достижение необходимых 
образовательных результатов каждым 
обучающимся и движение к персона-
лизации образовательного процесса на 
основе использования цифровых техно-
логий. В настоящее время цифровые 
технологии используются в нашей 
школе в проектной и учебно-исследова-
тельской деятельности, в организации 
работы отделения дополнительного 
образования детей, а также образо-
вательного процесса 
в профильном 
классе инженерной 
направленности, где 
обучение ведется 
по специальным 
п р о г р а м м а м : 
«Оптика лазеров», 
« К о м п ь ю т е р н о е 
проектирование и 
м о д е л и р о в а н и е » . 
Для реализации 

дополнительных программ закуплено 
самое современное оборудование: 
3D-принтеры, лазерно-технологический 
стенд «Лазерная металлообработка», 
технологический стенд «Трехмерное 
моделирование и макетирование», 
образовательный комплекс «Робо-
тотехника». Педагоги прошли курсы 
повышения квалификации в Санкт-Пе-
тербургском государственном морском 
техническом университете. Идет 
подготовительная работа по созданию 
системы сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, заинтере-
сованными в развитии школьного обра-
зования. 

Вот уже в течение 10 лет школа ведет 
работу по созданию цифровой обра-
зовательной среды, которая обеспечи-
вала бы единство пространства для всех 
участников образовательного процесса; 
позволяла бы использовать ресурсы, 
созданные для системы образования, в 
районе, в городе, в стране; способство-
вала бы повышению мотивации обуча-
ющихся к учению, а, следовательно, 
качества образования; позволяла бы 
сохранять, развивать и эффективно 
использовать научно-педагогический 
потенциал страны; стала бы одним из 
условий для поэтапного перехода к 
новому уровню образования. В этой 
большой работе принимают активное 
участие педагоги школы. Они создают 
авторские сайты, наполняют «Вирту-
альную школу – 291» разработками, 
принимают участие в методических 
мероприятиях различного уровня, в 
конкурсах профессионального мастер-
ства. Но как бы качественно мы не 
работали по внедрению цифровых 
технологий в образовательный процесс, 
очевидно, что они никогда не заменят 
открытого взаимодействия с учителем, 
а станут лишь эффективным помощ-
ником в деле обучения. 
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Сегодня цифровая трансформация 
образования рассматривается как неиз-
бежный процесс изменения организа-
ционных форм, методов и содержания 
учебной работы, который обусловлен 
стремительным течением четвёртой 
промышленной революции. Эти изме-
нения направлены, прежде всего, на 
формирование у каждого человека 
способности жить и трудиться в быстро 
изменяющемся мире.

В 2019 году, при введении в действие 
приоритетного национального проекта 
«Образование» (ПНПО 2019-2024), 
стало понятно, что процессы изме-
нения образования касаются не только 
создания цифровой образовательной 
среды, но и затрагивают основопола-
гающие принципы образования. Суть 
цифровой трансформации заключается 
в эффективном применении цифровых 
инструментов для персонализации и 
ориентации на результат образова-
тельного процесса. Находясь в начале 
пути, в 2019 году административная 
команда нашей школы сформулировала 
ключевые задачи, решение которых 
позволило запустить процесс цифровой 
трансформации и включить в него всех 
участников образовательного процесса. 
К этим задачам относятся:

• развитие материальной инфра-
структуры: серверного оборудования, 
каналов связи, устройств для доступа к 
цифровым образовательным матери-
алам, общих сервисов;

• внедрение и апробация 
различных цифровых учебно-мето-
дических комплексов, в том числе с 
использование адаптивных алгоритмов 
обучения;

• развитие обучения с примене-
нием дистанционных образовательных 
технологий;

• увеличение доли исполь-
зования АИСУ «Параграф» и Интер-
нет-ресурса - портала «Петербургское 
образование» -  всеми участниками 
образовательного процесса;

• внедрение цифровой иденти-
фикации и аутентификации пользова-
телей внутри локальной сети;

• разработка и внедрение 
целевой модели школы, предполага-
ющей обновление процессов, комму-
никацию и кооперацию субъектов 
образовательного процесса в цифровой 

среде, переработку и использование 
цифрового контента, систем управления 
учением (LMS), освоение и использо-
вание профессиональных и общеупо-
требительных цифровых инструментов 
в учебном процессе;

• развитие цифровых компе-
тенций учителей.

Последовательность действий и 
усилий в обозначенных точках позво-
лили нашей школе запустить процесс 
цифровой трансформации. По исте-
чении двух лет мы имеем следующие 
результаты.

Последовательное улучшение мате-
риальной составляющей цифровой 
образовательной среды позволяет 

использовать одновременно три 
компьютерных класса, два из которых 
- мобильные. В любой аудитории есть 
возможность получить доступ к муль-
тимедийному оборудованию и сети 
Интернет, а в следующем году откры-
вается класс робототехники и увеличи-
вается зона покрытия беспроводной 
сети. Целью использования цифровых 
технологий в образовании должна стать 
готовность детей к овладению совре-
менными компьютерными техноло-
гиями и способность актуализировать 
полученную с их помощью информацию 
для дальнейшего самообразования. 
Для реализации этих целей возникает 
необходимость применения в прак-
тике работы учителя разных стратегий 
и форм обучения. Активное использо-

вание различных цифровых платформ, 
таких как: «Яндекс.Учебник», «Учи.ру», 
«ЯКласс», «Фоксфорд», «Edu.Skyeng», 
«InternetUrok.ru», Мобильное элек-
тронное образование (МЭО) - позво-
лило учителям определиться с выбором 
платформ для урочных и внеурочных 
занятий, сформировать свой набор 
методических и дидактических матери-
алов, позволяющий обеспечить резуль-
тативность образовательного процесса 
и встать на путь достижения постав-
ленной цели. 

В последние годы применение 
дистанционных технологий растет во 
всех отраслях экономики, не является 
исключением и образование. Админи-
стративной командой школы проведен 
комплекс мер, включающий в себя:

• осознанный выбор учебной 
платформы для онлайн занятий;

• создание команды технической 
и методической поддержки;

• планомерную работу по умень-
шению цифровых разрывов;

• отработку нецифровых дистан-
ционных образовательных технологий;

• создание системы оперативной 
обратной связи по качеству проведения 
уроков с использованием дистанци-
онных образовательных технологий;

 Сегодня каждый педагог нашей школы 
готов не только провести занятия «на 
удаленке», но и использовать дистанци-
онные образовательные технологии для 
построения работы по преодолению 
учебных затруднений и вовлечению 
каждого учащегося в активный позна-
вательный процесс. Доля цифровых 
технологий увеличивается в админи-
стративной и методической состав-
ляющих образовательного процесса. 
Каждый администратор, педагог и роди-
тель имеет доступ к единому информа-
ционному пространству, построенному 
с использованием возможностей пакета 
Microsoft Office и с опорой на суще-
ствующую систему управления обуче-
нием – АИСУ «Параграф». Для каждого 
методического объединения сфор-
мировано отдельное пространство в 
Microsoft Teams и Microsoft Share Point, 
где учителя могут общаться, обме-
ниваться идеями, опытом, создавать 
совместные документы с возможностью 
их редактирования всеми участниками 
методического объединения. Админи-

Цифровая трансформация образования: идеи и решения
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В эпоху всеобщего развития цифровых 
технологий перед школой стоит задача 
цифровой трансформации образова-
тельного пространства. А это значит, что 
необходимо создать цифровую обра-
зовательную среду, гибкую систему 
управления, внедрить новые техно-
логии, пересмотреть содержание обра-
зования.

В настоящее время существует 
большое количество разнообразных 
образовательных ресурсов, которые 
имеют как достоинства, так и недо-
статки. Такое многообразие вызывает 
трудности по их использованию – 
создание аккаунтов, сложность нави-
гации, особенно для обучающихся 
младших классов. Контент также не 
всегда проверенный и качественный. 
Нет полного охвата как предметов, 
так и содержания образовательных 
программ. Часто бесплатно предостав-
ляется только небольшая часть ресурсов 
или на небольшой временной период.

Решение задачи модернизации обра-
зовательного пространства админи-
стративная команда нашей школы 
начала с обучения в 2020 году на курсах 
«Цифровая трансформация школы», 
организованных РАНХиГС по заказу 
Министерства Просвещения РФ. Нас 
познакомили с теоретическими осно-
вами и современными возможностями, 
перспективами развития цифрового 
пространства. Под руководством 
опытных кураторов мы проанализиро-
вали сложившуюся ситуацию в школе 
и  сравнили с тем, как решается эта 
проблема в  других образовательных 
учреждениях города.

На завершающем этапе мы совместно 
с коллегами из других регионов разра-
ботали проект «Цифровая школа 
личностного роста», который пред-
полагает создание единой цифровой 
образовательной среды (ЕЦОС) для 

реализации образовательной деятель-
ности, своего рода экосистемы, которая 
объединяет всех участников образова-
тельных отношений:  педагогических 
работников, администрацию образо-
вательного учреждения, обучающихся, 
родителей (законных представителей). 
К созданию данного проекта нас подтол-
кнул анализ запросов и ожиданий 
от каждого из участников образова-
тельных отношений. Мы убеждены, что 
при переходе на цифровое образование  
нельзя забывать о традиционных техно-

логиях, поэтому девиз данного проекта 
мы сформулировали так: «От традиций 
через цифру к успешной конкурентоспо-
собной личности XXI века». Для каждой 
роли в этом пространстве предполага-
ется свой модуль, являющийся частью 
единой системы, свой набор информа-
ционных ресурсов, доступных по прин-
ципу «единого окна»:

для учеников - модуль «Наставник» 
состоит из двух блоков: Город Цифры 
образовательных потребностей, Город 
Цифры воспитательных потребностей. 
Он предполагает теоретический и прак-
тический контент с верифицированной 

базой заданий, кибербезопасный, 
разноуровневый, позволяющий учиты-
вать личные достижения и потреб-
ности, организовать  инклюзивное 
образование, провести профориен-
тацию, организовать клубы по инте-
ресам, самоуправление, помогающий в 
общении в режиме онлайн с использо-
ванием современной цифровой среды;

для учителей - модуль «Digital-у-
читель» состоит из блоков: Монито-
ринг трансформации, Дискуссионная 
площадка Genius Team, Цифровое озеро, 

Центр компетенций. Он предполагает 
создание единой среды, позволяющей 
выявить профессиональные дефициты 
педагогов, разработать программу их 
устранения, получить квалифициро-
ванную помощь, организовать корпо-
ративное обучение, обмениваться 
опытом, вести электронное портфолио, 
успешно подготовиться к аттестации;  

для администрации - модуль 
«Цифровое управление» состоит 
из блоков: IT-box, IT-полигон, IT-куб, 
Электронный гид документов. Он 
предполагает создание единой норма-
тивно-правовой базы и базы шаблонов 

страция школы имеет своё отдельное 
пространство для работы с совместным 
доступом ко всем информационным 
ресурсам, необходимым для быстрой 
работы. Организация работы методи-
ческих объединений, внутришкольных 
собраний и конференций в дистан-
ционном формате позволяет более 
эффективно распределять рабочее 
время специалистов и организовывать 
обучение сотрудников с целью развития 

их цифровых компетенций.
Цифровая трансформация образо-

вания - процесс глобальный, затраги-
вающий основы педагогики, поэтому 
каждому педагогическому коллективу 
необходимо направить все усилия на 
создание условий для реализации 
трансформационного, а не инерцион-
ного сценария прохождения цифровой 
трансформации. Лишь возглавив 
процесс перехода «От школы для всех 

– к школе для каждого», мы получим 
качественную трансформацию, учиты-
вающую потребности и роли всех участ-
ников образовательного процесса.

Чепкин С.М., директор школы № 262,
Вагунина С.Б., заместитель директора 

по учебной работе школы №262,
Коптева А.Г., заместитель директора 

по ИКТ школы №262  

Цифровая школа личностного роста
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локальных нормативных актов с учетом 
регионального компонента, оптими-
зацию управленческих процессов, 
снижающих бюрократическую нагрузку, 
экономящих временные ресурсы;

для родителей - модуль «Родитель-пар-
тнер» состоит из блоков: IT-button, 
Школа родителей–партнеров, 
Цифровое зеркало, IT-шаблон. Он 
предполагает возможность психоло-
го-педагогического сопровождения, 
оказания консультативной помощи, 
быстрого и контролируемого взаи-
модействия с образовательной орга-
низацией, другими родителями, 
создания клубов по интересам, 
участия в управлении, что соответ-
ствует принципам государствен-
но-общественного управления.

Мы считаем, что решить данную 
задачу в полноценном объеме в 
отдельно взятой школе  и даже 
районе  нельзя из-за недостатка 
финансирования, материально-тех-
нических и  кадровых ресурсов. 

Для реализации этого проекта должна 
быть создана программно-технологиче-
ская платформа. Все размещаемые на 
платформе материалы должны пройти 
экспертизу. Необходимо объединить 
усилия программистов, администраций 
образовательных организаций и педа-
гогических работников для создания 
полноценного качественного контента. 

Проецируя наш проект на уровень обра-
зовательной организации, мы пытаемся 
выстроить подобную структуру в нашей 
школе, используя возможности гугл-ак-
каунтов и образовательной платформы 
«Сферум». На данный момент форми-
руется база знаний, методических мате-

риалов и документов с использованием 
облачных технологий, налажен элек-
тронный документооборот.

В 2021 году школа стала победителем 
конкурса инициативного бюджети-
рования «Твой бюджет в школах» с 
проектом «Многофункциональный 
Информационный Ресурсный центр 
(М.И.Р.)». Средства, полученные на 

реализацию проекта, позволят провести 
реорганизацию библиотеки в медиа-
теку. Это станет еще одним кирпичиком 
для создания цифровой образова-
тельной среды в нашей школе.

Резюмируя вышесказанное, хочется 
отметить, что создание ЕЦОС позво-
ляет решить многие проблемы: персо-
нализацию, повышение качества 
образования, доступность, снижение 
бюрократической нагрузки, оптими-
зацию временных ресурсов. Но есть 
и отрицательные аспекты данного 
процесса: повышаются риски ухода 
в виртуальный мир, перехода на 
семейное образование, увеличение 
времяпрепровождения за компью-
тером, увлечение педагогов, особенно 
молодых, использованием данных 
ресурсов в образовательной деятель-
ности, что может привести к проблемам 
социализации детей, ухудшению их 
физического и психического здоровья. 
Поэтому, внедряя модель «Цифровая 
школа личностного роста» в школе, 

мы ведем разъяснительную работу и 
контроль по оптимальному использо-
ванию ресурсов всеми участниками 
образовательных отношений.

Морарь И. Т. директор школы № 237, 
Комаров П.Ю., заместитель директора 

по информатизации школы № 237

Цифровая трансформация —  
процесс необратимый и не прекращающийся

Цифровая трансформация - процесс 
необратимый и не прекращающийся, 
происходит он и в образовании — 
спорить с этим невозможно. Сейчас 
почти в каждой современной школе 
висят интерактивные доски, у школь-
ников есть электронные дневники, 
учителя активно пользуются соцсетями, 
чтобы оставаться с учениками на связи 
и консультировать по вопросам, возни-
кающим при выполнении домашней 
работы. И школа №509, конечно, в этом 
вопросе не исключение. Но цифровая 
трансформация не исчерпывается 
заменой тетради компьютером. Техно-
логии позволяют применять методы, 
которые не могут быть реализованы 
при «обычном» обучении «с мелом у 
доски».

Таким образом, говоря о цифровой 
трансформации, мы подразумеваем 

не только трансформацию образо-
вательной среды (раньше ее было 
принято называть информатизацией 
и компьютеризацией), но и трансфор-
мацию содержания образования.

Открывая нашу школу 5 лет назад, мы 
изначально создавали её цифровой — 
для этого у нас были все возможности: 
школа получила достаточно хорошую по 
своим временам материальную базу: 
каждый учебный кабинет был оснащен 
компьютером, проектором и интерак-
тивной доской, в кабинетах были орга-
низованы интерактивные зоны. Мы 
сразу ушли от бумажных объявлений в 
учительской, сделав основным инстру-
ментом рабочей коммуникации элек-
тронную учительскую под кодовым 
названием «ББШ» [«безбумажная 
школа»]. Впоследствии мы полноценно 
развернули корпоративную инфра-
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структуру на базе пакета Google Suite for 
Education: у каждого учителя и каждого 
ученика есть персональный аккаунт, 
который может использоваться для 
работы с электронной почтой, элек-
тронными документами и обучающей 
средой Google Classroom. В школе учится 
более 1700 детей и работает более 
130 педагогов, и конечно, для эффек-
тивной работы в большом коллективе 
и с большим количеством учащихся 
необходимо максимально оптими-
зировать процессы взаимодействия, 
используя специфические инструменты. 
И мы такие инструменты разраба-
тываем самостоятельно. Многие 
продукты инновационной и экспери-
ментальной  деятельности коллектива, 
неразрывно связанные с созданием 
цифровых ресурсов, признаются лауре-
атами и победителями конкурсов. Мы 
убеждены, что чем удобнее средства 
коммуникации, тем крепче педагогиче-
ское сообщество.

Классическим инструментом для 
реализации принципа информационной 
открытости, декларированного Законом 
«Об образовании…»,  является офици-
альный сайт образовательной органи-
зации. Возможно, сайт, как новостной 
ресурс, постепенно утрачивает свою 
актуальность,  однако как ресурс инфор-
мационный он будет актуален ещё 
долго. Грамотно наполненный сайт 
может дать ответы на многие вопросы 
родителей и позитивно работать на 
имидж образовательной организации. 
Другой важный фактор формирования 
имиджа образовательной органи-
зации — социальные сети. И мы очень 
активно используем этот канал взаимо-
действия с сообществом родителей и 
учащихся. Школа ведёт несколько сооб-
ществ в  ВКонтакте: основное школьное 
сообщество, сообщества детского 
актива, бассейна, продлёнки первич-
ного отделения РДШ, центра цифрового 
образования — у нас есть даже сооб-
щества отдельных акций и событий! 
Мы присутствуем коллег, родителей и 
учеников в других социальных сетях: в 
Instagram, Facebook, Telegram и Twitter. 
Этот канал — социальные сети — очень 
востребован, потому что по своей 
природе они позволяют оперативно и 
интерактивно доносить информацию 
до целевой аудитории. Выходя в соци-
альные сети, важно не только публико-
вать в них контент, но и учить работать 
с ними детей: для этого важны навыки 

цифровой гигиены, информационной 
безопасности, критического мышления 
— мягкие навыки, которым может и 
должна учить школа. Мы учим ребят 
не только осознанному потреблению 
контента, но и его осознанному сози-
данию. Так, уже  несколько лет мы 
активно развиваем информационно-ме-
дийное направление — и в этом направ-
лении есть определённые успехи: 
наши ученики становятся победите-
лями и призёрами конкурса блогеров, 
конкурсов мультимедийного контента, 
становятся участниками медийных смен 
во всероссийских лагерях.

Цифровое образование должно 
учить ребят жить в цифровом мире. 
Мы активно участвуем в акции «Урок 

цифры» (а ранее — в её предшествен-
нице — акции «Час кода»). Наши 
ученики регулярно принимают участие 
в открытых региональных «Уроках 
цифры» с участием экспертов от органов 
государственной власти Санкт-Петер-
бурга и представителей бизнеса. Такие 
уроки — прекрасная возможность 
получить знания «из первых рук», от 
специалистов ведущих технологических 
компаний России: «Яндекса» и «Лабо-
ратории Касперского», «1С» и «VK»…

Следующий этап цифровой трансфор-
мации — обучение ребят актуальным 
и востребованным знаниям, навыкам, 
компетенциям в сфере информаци-
онных технологий: программированию, 
моделированию, робототехнике, кибер-
гигиене, мобильной разработке и т.д. 
Эти направления актуальны не только 
потому, что специалисты в этих областях 
крайне востребованы на рынке труда 
и сегодня, и в будущем,  но и потому 
что нашим ученикам предстоит жить в 

мире информационных систем и вычис-
лительных машин — в мире, управля-
емом информацией. Натан Ротшильд 
говорил: «Кто владеет информацией, 
тот владеет миром». Но информацией 
мало владеть: нужно уметь ею управ-
лять, нужно уметь её обрабатывать. 
Для того, чтобы успешно работать с 
высокотехнологичными устройствами, 
которых всё больше вокруг нас, нужно 
уметь понимать, как они устроены и как 
с ними можно обращаться и общаться.

В рамках национального проекта 
«Образование» в нашей школе открылся 
Центр цифрового образования детей 
«ИнфинITи» — это подразделение 
дополнительного образования техни-
ческой направленности, которое реали-
зует образовательные программы, 
направленные на интеллектуальное 
развитие детей и подростков в сфере 
современных информационных и теле-
коммуникационных технологий. Мате-
риальные ресурсы Центра цифрового 
образования используются не только 
на занятиях дополнительного образо-
вания, но также работают и на содер-
жание общего образования: в рамках 
предмета «Технология» введены  
модули «Робототехника» и «3D-мо-
делирование», которые преподаются 
педагогами ЦЦО. На мероприятия, 
которые организуются Центром цифро-
вого образования с привлечением 
партнёров Кванториума, IT-куба, вузов и 
организаций среднего профессиональ-
ного образования, бизнес-партнёров, 
приходят ученики не только из техни-
ческих кружков. И эта работа даёт свои 
плоды — в том числе и в виде успехов 
наших шести- и семиклассников на 
школьном и районном этапах Всерос-
сийской олимпиады школьников по 
технологии, информатике.

Школу № 509, конечно, можно назвать 
цифровой. Но значит ли это, что ее 
цифровая трансформация заверши-
лась? С уверенностью можно сказать: 
«Нет!» Цифровая трансформация — 
процесс необратимый и непрекраща-
ющийся. Мы уже давно идём по этому 
пути — с самого начала существования 
нашей школы. Предлагаем вам идти по 
этому пути вместе и надеемся, что наш 
опыт будет вам интересен и полезен 
и станет хорошим путеводителем на 
нашем общем пути цифровой трансфор-
мации.

Серженко Д.И., заместитель
 директора по УВР школы № 509.
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Комплексный подход к дистанционному  
и цифровому обучению в школе

Эпидемиологическая ситуация в мире 
затронула и российское общество. 
За последние полгода наблюдается 
мощный скачок в развитии средств 
дистанционного и цифрового обучения. 
Генерация, апробация и модифи-
кация данных средств  происходит на 
различных уровнях системы образо-
вания.

На теоретико-эмпирическом уровне 
исследованию эффективности дистан-
ционных и цифровых средств обучения 
и взаимодействия участников образова-
тельного процесса посвящено множе-
ство научных работ отечественных и 
зарубежных ученых.

На практическом уровне осуществля-
ется апробация и внедрение иннова-
ционных средств дистанционного и 
цифрового обучения. В данную деятель-
ность активно включена и наша обра-
зовательная организация. Подобная 
работа интересна: она по-новому орга-
низует учебный процесс, развивает 
систему взаимоотношений всех участ-
ников. Мы осваиваем новые ресурсы и 
поэтому сталкиваемся с рядом трудно-
стей, как и все первопроходцы. 

В то же время подобная работа сложна, 
так как требует не только комплексного 
подхода, но и организации взаимодей-
ствия многих служб, которые поддержи-
вают процесс образования. Перечислим 
некоторые аспекты комплексного 
сопровождения дистанционного обра-
зования и цифровизации в школе.

Аналитический аспект. Предполагает 
мониторинг деятельности и эмоци-
ональных состояний всех субъектов 
образовательного процесса в ходе 
реализации дистанционного и цифро-
вого обучения. Мы получаем обратную 
связь со стороны педагогов, детей и 
родителей.

В частности, о мнении родителей мы 
узнаём следующим образом: наша 
школа совместно с Высшей школой 
экономики участвует в гранте РФФИ 
«Управление развитием образо-
вательных отношений субъектов в 
начальной школе в условиях цифрови-
зации» (N 19-29-14060). В рамках иссле-
дования было определено отношение 
родителей учащихся к дистанционному 
образованию, а также выявлены их 
опасения (с целью проведения даль-
нейшей работы по их информированию 
и формированию образовательной 
консолидации). В ходе дистанционного 
обучения постоянно мониторилось и 

состояние учащихся. 
По данным опроса учеников 5-11 

классов, большинство ребят отметили, 
что режим дистанционного обучения 
отражался на их настроении, они 
скучали по школе, учителям и одно-
классникам. Проводились опросы 
педагогов о трудностях и успехах 
дистанционного обучения и внедрения 
цифровых платформ в очное обучение  
по различным предметам.

Психологический аспект. 
Включает психолого-педагогическое 

сопровождение участников образо-
вательного процесса. Созданная в 
предыдущие годы школьная служба 
комплексного сопровождения оказы-
вает квалифицированную психологи-
ческую, социальную и педагогическую 

поддержку по всем направлениям 
деятельности. Организуется диагно-
стическая работа. На основе полу-
ченных результатов выстраивается 
масштабная информационно-про-
светительская деятельность. Именно 
повышение психолого-педагогической 
и социальной компетентности педа-
гогов, родителей и учащихся позволило 
снизить «градус напряжения» и преду-
предить проявления тревоги, агрессии 
и конфликтов в сложный весенний 
период учебного года. На это же была 
направлена консультативная и профи-
лактическая работа в школе. Специ-
алисты службы четко реагируют на 
возможные проблемы, которые возни-
кают в процесс образования. 

Методический аспект. 
Научно-консультативная поддержка 

и психологическое сопровождение 
деятельности школы реализуются 
квалифицированными преподавате-
лями Санкт-Петербургского государ-
ственного университета, Российского 
государственного педагогического 
университета им. А.И. Герцена и 
Высшей школы экономики. Данное 
сотрудничество предусматривает повы-
шение квалификации педагогов (очное 
и дистанционное обучение, вебинары, 
семинары, конференции), организацию 
процесса обмена опытом учителей 
(семинары, конференции, издание 
сборника статей) и самообразование 
при реализации дистанционного и 
цифрового обучения, при использо-
вании цифровых платформ, а также при 
создании собственных модулей. 

Управленческий аспект. 
Предусматривает глобальную предва-

рительную и текущую организационную 
работу. Мы регламентируем и органи-
зуем процесс дистанционного и цифро-
вого обучения. Недооценка данного 
аспекта часто проявляется проблемами 
дистанционного и цифрового обра-
зования. При плохо организованном 
управлении педагоги испытывают 
сложность в выборе средств обучения, 
растерянность, непонимание задач, что 
может привести к срыву образователь-
ного процесса, к конфликтам между 
участниками и к негативной оценке 
деятельности школы.

Наши учителя работают на разных 
платформах, мы экспериментируем, 

Карпова М.А.,
директор школы №375  

с углубленным изучением
английского языка 
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ищем то, что подходит именно нашей 
школе, потому что дети разные, учителя 
разные. И суть персонализированного 
обучения в том, чтобы каждый выбрал 
свой инструмент, свой темп работы. 
Персонализированные платформы 
служат для персонализации образова-
тельных отношений.

В школе в настоящее время прово-
дится работа по нескольким большим 
проектам:

1. Цифровая платформа для начальной 
школы «Учим учиться» (в рамках иссле-
довательской программы НИУ ВШЭ, 
поддержанной грантом РФФИ N 19-29-
14060).

2. Персонализированная цифровая 
модель образования «СберКласс» при 
поддержке Благотворительного фонда 
Сбербанка «Вклад в будущее».

3. Учи.ру — российская онлайн-плат-
форма ( сопровождается экспертами 
Агентства стратегических инициатив 
и кластером информационных техно-
логий Фонда «Сколково»).

4. Региональная инновационная 
площадка Комитета по образованию 
Санкт-Петербурга  по теме «Форми-
рование культуры исследователя в 
проектной деятельности обучающихся 
основной школы».

Данные цифровые площадки мы 
используем в том числе для орга-
низации дистанционного обучения 
(при длительной болезни учащихся, 
учителей, для детей, находящихся 
на домашнем обучении, во внеу-
рочной деятельности, при выполнении 
домашних заданий).

Хочется сказать о мощном сопро-
вождении научных руководителей 
проектов - это представители органи-
заций, указанных выше в данной статье.

Как влияет на образовательный 
процесс использование современных 
цифровых ресурсов?

Во-первых, создаётся реально 
открытая, прозрачная и доступная для 
всех субъектов образовательная среда. 
Все задания выполняются в электронной 
форме, действия пользователя фиксиру-
ются и проверяются компьютером. По 
итогам выполнения задания формиру-
ются следующие индикаторы: бинарная 
оценка (выполнил/не выполнил), коли-
чественная оценка с учетом таких пара-
метров как время выполнения, число 
попыток, использование подсказок и 
пр. Создается также подробный отчет, 
в котором фиксируются все действия, 
совершенные в процессе выполнения 
заданий. На основе отчета педагоги, 
психологи, аналитики могут диагности-
ровать конкретные дефициты навыков 
и умений, а также рекомендовать опре-
деленные типы заданий для компен-
сации выявленных проблем в ходе 
последующего тренинга.

Во-вторых, минимизируется субъ-
ективность оценивания академиче-
ских достижений учеников. Родители 
с интересом следят за продвижением 
собственных детей на цифровых плат-
формах, поэтому  множество вопросов 
по оцениванию ребят, по темпу их 
работы в классе снимается, так как 
все очень прозрачно и понятно даже 
неспециалистам. Сформированный по 

итогам обучения график доказывает, что 
родители уделяют достаточно серьезное 
внимание обучению и развитию детей. 
При этом родительский интерес имеет 
некий вектор, который не мешает 
работе учителя, а наоборот, формирует 
единую позицию педагог-родитель.

Для поддержания мотивации обуча-
ющегося важно заинтересовать 
его, привлечь внимание, убедить в 
важности и ценности обучения, поддер-
жать уверенность в себе и повлиять 
на формирование чувства удовлетво-
рения от достигнутых результатов. В 
то же время образовательный потен-
циал цифрового образования создает 
условия для развития и перехода 
на следующий уровень развития. 
Например, мы столкнулись с тем, что 
новый ученик класса (мальчик - мигрант) 
не мог бегло читать и извлекать инфор-
мацию из текстов и таблиц. С помощью 
тренажера он довольно быстро получил 
навык беглого чтения и стал увереннее 
идти по образовательному маршруту.

Мы активная школа, и еще до ситу-
ации в мире, связанной с пандемией, 
заявили о себе, организовав сотрудни-
чество с разными цифровыми площад-
ками, и теперь можем делиться своим 
опытом.

Мы являемся агентами значимых 
для системы образования партнеров и 
имеем ясную систему задач.

Мы выбрали такой пул проектов, и у 
нас получилось использовать совре-
менные инструменты обучения для 
наших детей и в нашей школе.

Вы выбирайте свои!

Школьная библиотека: что, кроме традиционных книг и учебников?

Школьная библиотека – это идеальное 
пространство, где пересекаются три 
главные составляющие полноценной 
среды развития: информация, культура 
и общение.

Цифровая трансформация образо-
вания неизбежно влечет за собой 
необходимость перемен и в работе 
школьной библиотеки. Без сомнения, 
традиционные бумажные книги всегда 
будут для школьных библиотек в прио-
ритете. Но новое время, современные 
тенденции требуют работать не  с отста-
ванием, а  с опережением.

Сегодня важной тенденцией в мировой 
практике в условиях цифровой транс-
формации образования является предо-

ставление со стороны библиотек как 
информационных центров образова-
тельных организаций инфраструктуры 
для реализации электронных образо-
вательных технологий. И не только на 
уровне предоставления ресурсов, но и 
равноценного участия библиотеки как 
центра развития медиа-информаци-
онной грамотности.

Модернизация школьных библи-
отек в соответствии с концепцией 
цифровой трансформации, внедрение 
электронных образовательных техно-
логий, поиск актуальных педагогиче-
ских практик для работы с читателями, 
продвижение чтения в электронной 
среде, развитие профессиональных 

компетенций сотрудников школьных 
библиотек - все эти вопросы напрямую 
касаются новой роли библиотеки в 
образовательном учреждении. Следуя 
современным требованиям, школьные 
библиотекари  района непрерывно 
ведут работу по осваиванию новых форм 
работы, использованию современных 
технических средств и электронных 
сервисов, повышению профессио-
нальных и личностных компетенций. 

Большое значение для общей транс-
формации школьных библиотек в 
информационно-библиотечные центры 
в соответствии с Концепцией развития 
школьных информационно-библи-
отечных центров (ШИБЦ) имеет их 
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техническое оснащение и возможности 
организации зонирования библиотеч-
ного пространства.  В восьми школах 
района (ОУ: 131, 203, 219, 270, 276, 385, 
509, 546, 547) функционируют совре-
менные информационно-библиотечные 
центры. В ГБОУ СОШ № 237 готовится 
к реализации проект Многофункцио-
нального информационно-ресурсного 
центра. Данный проект – победитель 
конкурса инициативного бюджетиро-
вания «Твой бюджет в школах». Он 
предусматривает создание многофунк-
ционального информационного ресурс-
ного центра на базе рекреации второго 
этажа и помещения школьной библио-
теки. Кроме того, 15 школьных библи-
отек района оборудованы рабочими 
компьютерными местами с выходом 
в сеть Internet для работы учащихся 
с цифровыми ресурсами, что позво-
ляет внедрять новые формы работы с 
читателями и способствует развитию 
ИКТ-компетентности учащихся. Активно 
осваиваются и используются в работе 
на постоянной основе электронные 
образовательные ресурсы, которые 
помогают школьным библиотекарям не 
только развивать у читателей навыки 
медиа-информационной грамотности, 
но и разнообразить формы работы с 
учащимися, повышая их заинтересо-
ванность во взаимодействии с библио-
текой. 

В рамках проведения городского семи-
нара школьных библиотек, состоявше-
гося в октябре 2021 года на базе ГБОУ 
школа № 219, проводились мастер-
классы по использованию наиболее 
популярных и хорошо зарекомендо-
вавших себя электронных сервисов 
для проведения онлайн квестов Learnis 
https://www.learnis.ru/ и викторин 
LearningApps https://learningapps.org/

Также школьные библиотекари 
активно используют сервисы для 
создания собственных ЭОР: 

- викторины: Гугл формы https://www.
google.ru/forms/about/ 

- медиавыставки: Calameo https://
ru.calameo.com/, Popplet https://www.
popplet.com/, Prezi http://prezi.com/ 

- электронные каталоги, брошюры, 
афиши – https://www.canva.com/, 

- интерактивный контент для работы с 
учащимися – https://h5p.org/

Новые возможности для работы 
с полнотекстовыми документами 
предоставило подключение школ к 
удаленным читальным залам библи-

отек:
- Национальная электронная библио-

тека (НЭБ) https://rusneb.ru/
- Национальная электронная детская 

библиотека (НЭДБ) https://arch.rgdb.ru   
- Президентская библиотека https://

www.prlib.ru/ 
Набирает популярность использо-

вание виртуальных площадок элек-
тронных библиотек для продвижения 
чтения в электронной среде, где чита-
телям предоставляется доступ к элек-
тронным библиотечным фондам, а 
библиотекарь выступает в роли адми-
нистратора электронной библиотечной 
системы. Данные сервисы позволяют 
выдавать книги, которые находятся в 
открытом доступе, а также издания в 
рамках приобретенного школой абоне-
мента на книговыдачу.

«ЛитРес: Школа» https://www.litres.
ru/litres-school/ предоставляет обра-
зовательным организациям доступ к 

мобильной библиотеке с возможностью 
дистанционно выдавать электронные 
книги.

Библиотека МЭШ (Библио-
тека «Московской электронной 
школы») https://uchebnik.mos.ru/
catalogue?types=literature Библиотека 
открыта для всех участников образова-
тельного процесса. Библиотечный фонд 
структурирован в расчете на целевую 
аудиторию и предполагает удобный 
поиск литературы по различным кате-
гориям, по предметам и темам. Библи-
отека содержит все программные 
произведения, предлагает сценарии 
уроков, видеоуроки, тесты, учебные 
пособия, фото- и видеохронику, ауди-
озаписи и многое другое. Весь контент 
проверяется экспертами и соответствует 
возрастным особенностям школьников.

   Русская виртуальная библиотека 
https://rvb.ru/ Электронная библиотека 
по русской литературе для школьников, 
студентов, преподавателей собрана 

из академических изданий с учетом 
школьной и вузовской программ.

Электронная библиотека «Литмир» 
https://www.litmir.me/ Электронная 
библиотека «Литмир» содержит более 
двухсот тысяч книг. Их удобно читать 
онлайн, а для скачивания книг сайт 
предлагает установить специальную 
программу.

Весь Толстой в один клик http://www.
readingtolstoy.ru/ 90-томное собрание 
сочинений Толстого было переведено 
энтузиастами из 49 стран в электронный 
формат. Более 700 произведений 
автора можно скачать бесплатно в 
любом удобном формате.

Стремительное развитие цифровой 
среды и особые условия работы с 
читателями, с которыми столкнулись 
школьные библиотеки в последние 
два года, привело к необходимости 
продвижения чтения и в электронной 
среде. Проведение сетевых читатель-
ских проектов, различных меропри-
ятий по приобщению детей к чтению, 
онлайн конкурсов чтецов, соревно-
вательных литературных меропри-
ятий между школами теперь стало 
возможно посредством социальных 
сетей и сервисов видеоконференц-
связи. Многие школьные библиотеки  
района представлены в цифровой среде 
теперь не только на странице сайте 
образовательного учреждения, но и на 
собственных страницах в социальных 
сетях, где анонсируют, проводят меро-
приятия и подводят их итоги. 

Быть ближе к читателю, сопрово-
ждать, поддерживать и направлять 
его на пути к успешному осмыслен-
ному чтению, помогать развитию его 
медиа-информационной грамотности 
и критического мышления - основные 
задачи современного библиотечного 
центра образовательного учреждения, 
которые успешно решает  школьный 
библиотекарь, постоянно совершен-
ствующийся, легко трансформирующий 
свои навыки в соответствии с обновля-
ющейся цифровой средой и при этом 
остающийся неизменным проводником 
в бескрайний мир литературы, сохраня-
ющий традиции детского и подростко-
вого чтения, прививающий читателям 
истинную любовь к книге.

Инкина Я. Ю., методист
 по сопровождению  

школьных библиотек
ИМЦ Красносельского района 
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Современный мир ставит перед 
образованием непростые задачи: 
подготовить ребенка к жизни в обще-
стве, которое требует от него особых 
интеллектуальных способностей, 
направленных в первую очередь 
на формирование технического 
мышления, развитие исследователь-
ских, инженерно - конструкторских 
навыков. Инновационная команда 
педагогов детского сада № 73, где 
развитие интеллектуальных способно-
стей детей является одним из приори-
тетных, реализует проект «Исследуй, 
пробуй, рассуждай!» 

Целью проекта является создание 
условий для развития предпосылок 
научно - технического творчества и 
интеллектуальной активности детей 
на всех этапах дошкольного детства 
(на примере парциальной модульной 
программы «STEM-образование детей 
дошкольного и младшего школьного 
возраста»). 

Почему именно STEM - образование, 
спросите вы?..  STEM - образование - это 
не просто мода в образовании, это инве-
стиции в будущее детей, где умение 
получать, перерабатывать и практи-
чески использовать полученную инфор-
мацию и лежит в основе программы. 

Программа представлена в интеграции 
шести образовательных модулей: 
«Дидактическая система Ф. Фрёбеля», 
«Математическое развитие», «Экспе-
риментирование с живой и неживой 
природой», «LEGOконструирование», 
«Мультстудия «Я творю мир», «Робото-
техника». Каждый модуль программы 
направлен на решение специфиче-
ских образовательных задач, которые 
при комплексном решении развивают 
у дошкольников интеллектуальные 
способности и вовлекают их в науч-
но-техническое творчество. 

Использование Даров Фрёбеля в 
образовательном процессе помо-
гает развитию у детей строительных 
навыков и одновременно создает у 
них представления о форме, величине, 
пространственных отношениях, числах. 
Помогает научить ребенка коорди-
нировать движения, познакомиться с 
предлогами и наречиями. Анализируя 
реальные объекты, дети конструируют 
предметы из повседневной жизни и 
их окружения: здания, мосты, башни... 
Так называемые Жизненные формы. 
Сопровождается создание конструкций 
диалогом детей, что способствует 
развитию речи дошкольников.

При занятиях изящными формами или 
формами красоты, ребенок выклады-
вает кубики в виде различных симме-
тричных абстрактных узоров.  Узоры 
носят не только орнаментальный 
характер, но и развивают у детей 
проективное видение объемного тела, 

так как предполагаемый узор — это 
комплексный вид постройки сверху. 

Математические формы или формы 
познания предполагают использование 
кубиков в качестве счетного материала, 
где наглядно показано соотношение 
целого и части.

Одним из наиболее современных 
и востребованных является модуль 
«Робототехника». Ребенок учится 
ориентироваться в пространстве, 
выполняя игровые задания при 
создании программы для мини - робота. 
Программируемые мини - роботы 
знакомят с проведением логических 
операций, с понятием «Алгоритм», с 
основами начального программиро-
вания. Формирование навыков алго-
ритмизации осуществляется в ходе 
составления маршрута из кубиков. При 
составлении маршрута ребёнок упраж-

няется в ориентировке в простран-
стве. По мере передвижения роботов, 
дети рассказывают сказки, состав-
ляют рассказы, закрепляют правила 
дорожного движения, знакомят Робота 
c Санкт-Петербургом. Проверить 
правильность своих действий дети 
могут самостоятельно, контролируя 
передвижение робота. 

Обязательной частью STEM - обра-
зования является знакомство детей с 
цифровыми технологиями. Подспорьем 
в этом является модуль «Мультстудия 
«Я творю мир»». В процессе создания 
мультфильма ребенок учится использо-
вать современную технику, знакомится 
с профессиями в мультипликации. Дети 
сами выбирают материалы и технику 
для создания мультфильма. Педагог 
направляет, советует, рассказывает о 
возможных вариантах. Главной задачей 
в данном случае является обучение 
детей делать выбор, проявлять инициа-
тиву. Работа в группе развивает умение 
договариваться, нести ответственность 
за свой участок работы для достижения 
общего результата – мультфильма. 

Образовательный модуль «Экспе-
риментирование с живой и неживой 
природой» помогает воспитывать 
экологическую культуру детей в инте-
ресной и увлекательной форме – опыт-
но-экспериментальной деятельности.  
Материалы, находящиеся в уголке 
экспериментирования, находятся в 
доступном для свободного экспери-
ментирования месте и в достаточном 
количестве; рассчитаны на детей, как 
среднего уровня развития, так и на 
одаренных детей и детей с ОВЗ, для 
соблюдения принципа мини - макси. 
Познавательные опыты и занима-
тельные эксперименты позволят позна-
комить детей со свойствами воды, 
воздуха, объектов неживой и живой 

Растим инженеров!
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природы, оптическими явлениями. 
Система работы по организации экспе-
риментальной деятельности способ-
ствует развитию познавательных 
процессов и совершенствованию иссле-
довательских способностей у детей 
дошкольного возраста.

STEM-образование становится допол-
нением, как к обязательной части 
основной образовательной программы, 
так и к части, формируемой участни-
ками образовательных отношений.

Говорить о результатах возможно 
рано, но наблюдая за развитием 
воспитанников групп, где внедряется 

программа «STEM-образования», мы 
видим, что дети:

• Четко идут к намеченной цели 
и, как правило, ее достигают. 

• Легко и свободно связывают 
общую схему сборки с конечным 
результатом. 

• Имеют высокий уровень 
общего развития речи, потребность и 
способность в общении со сверстни-
ками.

• Способны договариваться, 
учитывать интересы и чувства других, 
настроены на разрешение конфликтов.

• Готовы к активным действиям 

по исправлению допущенных ошибок.
Познакомиться с практиками органи-

зации STEM-образования вы можете 
на сайте нашего образовательного 
учреждения в разделе инноваци-
онная деятельность. Вас ждут для 
просмотра видеоролики. Присоеди-
няйтесь к нашей команде, выбирайте 
программу «STEM-ОБРАЗОВАНИЕ 
ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО И МЛАДШЕГО 
ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА»

Оболдина Н.В., старший воспитатель 
ГБДОУ №73

«Наша страна по праву может 
гордиться своими исконно народными, 
дошедшими до нас с древних времен 
играми и состязаниями, отличающимися 
особой самобытностью. Национальные 
виды спорта могли бы способствовать 
сплочению многонационального обще-

ства, поэтому их развитие необходимо 
поднять на уровень государственной 
политики»  В.В. Путин, президент РФ                     

Как вы думаете, о пользе какой русской 
народной игры в жизни и военном 
деле говорил великий полководец А.В. 
Суворов: «Битою мечусь — это глазомер, 
битою бью — это быстрота, битою 
выбиваю — это натиск»? Пожалуй, не 
каждый молодой человек догадается, о 
чем идет речь. А ведь всего 50 – 70 лет 
назад игра в «Городки» была любимым 
занятием многих русских людей! В 
«Городки» начали играть еще в Древней 
Руси в крестьянских деревнях. Город-
ками увлекались Петр I, Ленин, Сталин, 
Горький и Шаляпин. Все первые совет-
ские космонавты 1960-х годов - Юрий 
Гагарин, Валерий Быковский, Павел 
Попович, Герман Титов, Георгий Гречко 
и многие другие - были очень хоро-

шими городошниками!
В настоящее время, к сожалению, 

особенности культуры других стран 
оказывают все большее влияние на 
русского человека, мы ими вдохнов-
ляемся, подражаем им. Нас приучают 
к европейско-американскому образу 
жизни, в результате Россия незаметно 
теряет свою самобытность, мы стали 
забывать нашу историю и наши обычаи. 
В связи с этим педагогический коллектив 
детского сада № 94 Красносельского 
района организует свою работу таким 
образом, чтобы дети с самого раннего 
возраста знакомились с русскими 
традициями, уважали и продолжали их, 
ведь именно в раннем возрасте закла-
дывается фундамент ценностей и инте-
ресов человека.

В детском саду был разработан 
проект «В городки играем – личность 
с детства развиваем!», который был 
представлен в качестве участника на 
Всероссийском конкурсе грантовых 
проектов «Сквозные образовательные 
траектории».  Конкурс был организован 
социально ориентированной неком-
мерческой организацией «Образова-
тельный союз» (Обрсоюз), деятельность 
которой направлена на создание экоси-
стемы устойчивого развития и каче-
ства образования через объединение 
усилий всех участников отношений 
в этой сфере. Все инновационные 
проекты, представленные на конкурс, 
прошли экспертизу с целью выявления 
точек роста и лучших практик.  В резуль-
тате проект детского сада был высоко 
оценен ведущими экспертами в сфере 
образования и вошел в число лучших 
проектов России, став финалистом этого 

конкурса.
Финал состоялся осенью в г. Ялта, где 

его представляла старший воспитатель 
детского сада № 94 Герасимчук Елена 
Евгеньевна.  Финалисты погрузились в 
атмосферу профессионального диалога 
и обмена инновационным опытом, 
участвовали в интеллектуальных 
баттлах, дискуссионных площадках и  
круглых столах, искали  пути решения 
актуальных задач образования с исполь-
зованием метода кейсов. Для педагогов 
были организованы увлекательные 
экскурсии к символу Крыма – «Ласточ-
киному гнезду», прогулка на катере 
вдоль черноморского побережья, путе-
шествие в Ливадийский и Константи-
новский дворец! 

Несмотря на то, что проект детского 
сада не вошел в число победителей, 
получивших грант, такая форма участия, 
несомненно, повысила педагогическую 
квалификацию участников, вдохновля-
ющие и мотивирующие выступления 
топ-экспертов позволили поверить 
в свои силы, вселили уверенность в 
правильности выбранного пути – сохра-
нению бесценного наследия наших 
предков, патриотическому воспитанию 
детей!

Селезнева А. С., 
заведующий детским садом №94 

Растим патриотов нашей страны!
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